
PLAN STRATÉGIQUE
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Les priorités de la 
Ligue Handisport Francophone



ANNE d’IETEREN
PRÉSIDENTE DE LA LIGUE HANDISPORT FRANCOPHONE
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Le Plan Stratégique que vous tenez entre les mains est le fruit 
d’une longue réflexion. Il est l’un des nombreux marqueurs 
du niveau de professionnalisme de la Ligue Handisport 
Francophone. Cette professionnalisation a été lancée dès 
2009. Depuis, elle ne cesse de s’étendre et de s’amplifier, 
avec des résultats tangibles, comme ceux enregistrés lors des 
grandes compétitions internationales, notamment les Jeux 
de Paris 2024. 

Ceci n’est pourtant que la partie visible de l’iceberg. Vous 
pourrez vous en rendre compte en parcourant les pages 
suivantes  : le sport pour tous, la possibilité pour chacune 
et chacun d’exprimer un talent, de s’épanouir, de découvrir 
une activité, de profiter d’un encadrement sûr et adapté, 
de développer ses compétences… si possible depuis le plus 
jeune âge et à travers des clubs, des écoles, des institutions, 
des partenariats… Voilà ce qui anime l’ensemble du staff, des 
coachs et des bénévoles de la LHF.

La famille du handisport grandit de jour en jour, grâce au soutien 
des médias, du monde politique, des fédérations sportives, des 
collectivités… C’est une magnifique opportunité pour notre 

fédération, mais c’est aussi une grande 
responsabilité. Pour continuer sur cette 
voie sans s’égarer en chemin, il est 
important de s’appuyer sur une feuille 
de route précise et détaillée. C’est 
la raison d’être du Plan Stratégique 
présenté dans ces pages. 

Pour la première fois, ce plan stra-
tégique couvre plusieurs paralym-
piades. Il sera d’application jusque 2032 
et les Jeux de Brisbane. D’ici là, la plupart 
des disciplines handisportives devraient avoir rejoint le giron de 
leur fédération « valide », notre Ligue pouvant ainsi se concen-
trer sur son rôle d’expert et de centre de connaissance, tout 
en poursuivant le développement de ses propres disciplines, 
la boccia et le goalball. Est-ce un rêve ? Nous en reparlerons 
lors de l’élaboration du prochain Plan Stratégique de la LHF…
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NOTRE 
VISION
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NOS 
MISSIONS

Inspirer la société en 
permettant à chaque 
personne en situation 
de handicap de s’épanouir 
et de dépasser 
ses limites grâce 
au sport, en fonction 
de ses ambitions 
personnelles.

1.	 Promouvoir le handisport auprès du 
	 plus grand nombre avec une offre 
  variée et de qualité, adaptée à chacun

2. Favoriser la création de clubs et de 
structures qui proposent des activités 
sportives aux personnes en situation 

   de handicap et soutenir ceux-ci dans 
leurs missions

3. Recruter, soutenir et accompagner 
    les handisportifs et leur      
   encadrement vers le dépassement 
   de soi et l’excellence

4. Faire reconnaitre les valeurs 
	   du handisport dans la société
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NOS 
VALEURS 
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RESPECT

Le respect en handisport, c’est reconnaître et valoriser 
les capacités et les efforts des athlètes en situation de 
handicap, et traiter tous les participants avec dignité et 
équité, indépendamment de leurs capacités physiques. 
C’est aussi le respect des règles du jeu, des adversaires 
et officiels, tout en encourageant l’inclusion et la diversité 
dans la pratique sportive.

À la LHF, le respect dans le travail implique de reconnaître 
la valeur de chacun, de traiter les autres avec courtoisie 
et considération, de favoriser un environnement de travail 
inclusif et équitable, et de respecter les opinions, les droits 
et les contributions de chacun. 

Cela englobe également le respect des politiques de 
l’entreprise, des responsabilités professionnelles et des 
engagements mutuels.

EXCELLENCE

L’excellence en handisport, c’est atteindre un niveau 
exceptionnel de performance sportive quelles que soient 
les déficiences (physiques, mentales ou sensorielles) 
auxquelles les athlètes peuvent être confrontés. 

Cela inclut l’accomplissement de résultats remarquables 
sur le terrain, mais aussi la démonstration de détermination, 
de discipline, d’entraînement rigoureux, d’exemplarité dans 
le comportement et de persévérance dans la poursuite de 
l’excellence athlétique. Et ce, à tous les niveaux de pratique.

À la LHF, l’excellence dans le travail, c’est la recherche constante 
de performances exceptionnelles, d’efficacité et de qualité 
dans toutes les activités et responsabilités professionnelles. 
Cela implique d’atteindre des normes élevées de travail, 
de leadership et de gestion, en favorisant l’innovation, la 
collaboration, la responsabilité et la satisfaction des parties 
prenantes, tout en visant l’amélioration continue et la réalisation 
des objectifs organisationnels.

SOLIDARITÉ

La solidarité en handisport, c’est un principe fondamental 
où les athlètes, les organisations, les supporters et la société 
dans son ensemble s’engagent à soutenir et à valoriser les 
personnes en situation de handicap dans leur pratique 
sportive. Cela implique un soutien mutuel, une inclusion et 
une égalité des chances pour tous les participants.

À la LHF, la solidarité dans le travail, c’est un esprit 
d’entraide, de collaboration et de soutien mutuel entre 
toutes les parties prenantes. 

Cela implique que tous travaillent ensemble vers des 
objectifs communs, se soutiennent dans les moments 
difficiles et partagent les succès de manière équitable. La 
solidarité favorise un environnement de travail harmonieux 
et contribue à renforcer la cohésion et la performance au 
sein de l’entreprise.
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NOS 
OBJECTIFS 
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Management & Administration

Communication, Promotion & Marketing

Formation & Sensibilisation

Handisport pour tous

Sport de Haut Niveau 

©
 B

el
g

ai
m

ag
es



OBJECTIFS 
Management & Administration
ASSURER ET GÉRER LES OBLIGATIONS SOCIALES, 
ADMINISTRATIVES ET FINANCIÈRES 

•	 Établir un plan stratégique 
•	 Assurer le bon fonctionnement législatif, comptable 
	 et logistique
•	 Aménager un cadre stimulant pour le staff salarié
•	 Assurer la stabilité et le développement de l’équipe
•	 Travailler avec différents collaborateurs sportifs
•	 Avoir des représentants LHF dans les différentes 

structures nationales liées au handisport

AUGMENTER LES MOYENS FINANCIERS DE MANIÈRE 
PLUS AMBITIEUSE

•	 Obtenir un maximum de subsides et maximiser leur 
rendement afin d’avoir le meilleur résultat financier 
possible

•	 Trouver des partenaires financiers propres à la LHF 
	 grâce à la création d’un département marketing

12

METTRE EN VALEUR LA LHF, SES ACTIONS, SES CLUBS, 
SES SPORTIFS ET SES PARTENAIRES 

•	 Réaliser le plan de communication LHF et assurer 
	 sa mise à jour
•	 Améliorer le réseau de contacts presse
•	 Réaliser des campagnes pour soutenir les actions 
	 de la LHF
•	 Réaliser un évènement d’envergure pour les 50 ans 
	 de la LHF
•	 Assurer les actions nécessaires pour un retour en 

sponsoring des partenaires
•	 Collaborer avec le Belgian Paralympic Committee 
	 à la communication liée aux Jeux Paralympiques
•	 Collaborer avec Target Victory pour la promotion 
	 du sport de haut niveau 
•	 Promouvoir l’image de marque LHF grâce à : 
	 - ses outils de communication
	 - ses partenaires et ses évènements
	 - les évènements des partenaires

OBJECTIFS 
Communication, Promotion & Marketing
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METTRE EN VALEUR LES PERFORMANCES 
DES ATHLÈTES LHF AUX GRANDES COMPÉTITIONS 
INTERNATIONALES 

•	 Communiquer l’actualité des sportifs de Haut Niveau 
	 de façon rapide
•	 Former les sportifs de haut niveau à développer leur 

image via internet et les réseaux sociaux
•	 Former et inciter les sportifs de Haut Niveau à devenir 
	 les ambassadeurs de la LHF

SENSIBILISER LE GRAND PUBLIC AU HANDISPORT 

•	 Faire connaitre le handisport au travers de 
	 campagnes promotionnelles axées sur la santé
•	 Améliorer la connaissance du handisport dans 
	 le milieu médical

14

ETRE LA RÉFÉRENTE HANDISPORT POUR 
LA FÉDÉRATION WALLONIE-BRUXELLES

•	 Etre (re)connue et référencée par l’ensemble des 
structures sportives et des structures liées au handicap 

	 en Fédération Wallonie-Bruxelles
•	 Etre le point de contact Handisport pour l’ensemble des 

acteurs sportifs

AUGMENTER LES MOYENS FINANCIERS 
DE LA LHF PAR LA CRÉATION D’UN DÉPARTEMENT 
«FUNDING-MARKETING»

•	 Différencier les sources de revenus pour tendre vers une 
plus grande indépendance par rapport aux subventions
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AUGMENTER LE NIVEAU D’ENCADREMENT 
DES HANDISPORTIFS EN SE BASANT 
SUR DES DONNÉES SCIENTIFIQUES

1. 	 Être reconnue par l’Adeps comme une fédération 
sportive référente dans le domaine de la formation

2.	 Augmenter le niveau d’encadrement en développant 
	 les collaborations avec les Hautes Ecoles et Universités
3.	 Former les élèves du secondaire à l’encadrement de 

sportifs avec des déficiences intellectuelles
4	 Former les professionnels à travers les colloques et 
	 la formation continue

AUGMENTER LE NIVEAU ET LE NOMBRE DE COURS 
HANDISPORT DANS LES COURS D’EDUCATION PHYSIQUE 
DANS LES ÉCOLES

•	 Intensifier la sensibilisation dans les écoles
•	 Développer des modules scolaires grâce à une plus 

grande synergie de recrutement entre les clubs, les écoles 
et la LHF

PERMETTRE À TOUS DE PRATIQUER DU HANDISPORT 
SOUS TOUTES SES FORMES

OBJECTIFS 
Formation & Sensibilisation
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FAVORISER L’AFFILIATION DES CLUBS 
ET DES SPORTIFS À LA LHF 
ET AUX FÉDÉRATIONS SPORTIVES PARTENAIRES

•	 Orienter et fournir toutes les informations utiles à 
	 la pratique du handisport
•	 Proposer un sport/une activité physique et sportive pour 

toutes les personnes déficientes
•	 Sensibiliser les femmes et les enfants et les accompagner 

dans un projet handisportif
•	 Inviter les clubs, les institutions et les structures 

pratiquant (ou voulant pratiquer) du handisport à 
	 s’affilier à la LHF

FAVORISER UNE BONNE GESTION DES CLUBS

•	 Promouvoir et faciliter l’accès aux différentes subventions 
à tous les clubs

•	 Optimiser la couverture d’assurance et les procédures
•	 Augmenter la participation des clubs à la vie de 
	 la LHF (formation, organisations sportives, labellisation, 

assemblée générale, découverte/recrutement…)

OBJECTIFS 
Handisport pour tous
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FAVORISER LE DÉVELOPPEMENT DU HANDISPORT 
AU SEIN DES FÉDÉRATIONS SPORTIVES VALIDES

•	 Offrir un soutien aux fédérations désireuses 
	 de développer le handisport 
•	 Conseiller les fédérations sportives valides dans la 

coordination et l’organisation de l’offre handisportive 
•	 Assurer une continuité dans les activités (commissions 

techniques, découverte, initiations, compétitions, 
championnats…)

FAVORISER LE DÉVELOPPEMENT DE LA BOCCIA 
ET DU GOALBALL

•	 Augmenter le nombre de sportifs et de clubs actifs 
	 dans ces disciplines
•	 Augmenter l’offre sportive «pour tous» et compétitive 

dans ces sports
•	 Coordonner les commissions techniques et impliquer 
	 les référents dans le développement de ces disciplines

DÉVELOPPER LES CHAMPIONNATS MULTISPORTS ADAPTÉS

•	 Maintenir des activités pour le public institutionnel sur 
	 la province du Hainaut
•	 Elargir l’offre sur tout le territoire Wallonie-Bruxelles
•	 Restructurer l’offre globale : commission technique, 

documents officiels, plateforme de gestion des clubs…
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PROPOSER DES ACTIVITÉS POUR AMÉLIORER 
LA PRATIQUE SPORTIVE DU PUBLIC ATTEINT 
DE DÉFICIENCES

•	 Organiser des journées sportives en partenariat avec 
	 les écoles spécialisées
•	 Organiser des journées sportives pour tous avec les 

acteurs locaux et les fédérations (Festi’Handisport)
•	 Impliquer les centres de revalidation dans les activités 

de la LHF, dans la recherche et dans la participation aux 
colloques, congrès…

DÉVELOPPER DES COLLABORATIONS AVEC 
LES ASSOCIATIONS POUR PERSONNES DÉFICIENTES 
ET AVEC LES ACTEURS SOCIAUX

•	 Collaborer avec les acteurs politiques et sociaux au profit 
du handisport

•	 Collaborer avec les associations pour personnes 
déficientes au profit du développement du handisport

•	 Collaborer au développement et à l’organisation du sport 
pour les personnes sourdes et malentendantes
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INCITER LES CLUBS À METTRE EN PLACE UNE 
DYNAMIQUE D’AMÉLIORATION DE LEURS STRUCTURES 
À TRAVERS UN PROCESSUS DE LABELLISATION

•	 Mettre en place un système de labellisation incitant 
	 les clubs LHF à améliorer leurs services
•	 Inscrire le système de répartitions des subsides « cercles 

pour les personnes handicapées » et Adeps dans une 
approche qualitative

•	 Inciter les Fédérations sportives à implémenter des 
critères handisport dans leur propre labellisation

ETRE L’EXPERT ET LE RÉFÉRENT EN CLASSIFICATION 

•	 Promouvoir et favoriser la classification dans l’ensemble 
des disciplines

•	 Classifier un maximum de handisportifs LHF
•	 Former des classificateurs nationaux et internationaux LHF
•	 Mettre en place une procédure de classification nationale 

pour tous les sportifs
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METTRE EN PLACE UNE ORGANISATION VISANT 
LA DÉTECTION ET LE PERFECTIONNEMENT

•	 Intensifier l’identification et la détection de Jeunes Talents
•	 Faire passer sous statut Adeps 8 sportifs 
	 de la « Nouvelle Génération », par Paralympiade
•	 Organiser chaque année un stage multisport et des 

entrainements ouverts 
•	 Développer le statut de sportif « Nouvelle Génération »

IDENTIFIER UN MAXIMUM DE SPORTIFS CAPABLES 
DE REMPLIR LES CRITÈRES DE PERFORMANCE À COURT, 
MOYEN OU LONG TERME

OBJECTIFS 
Sport de Haut Niveau 
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SOUTENIR LES ATHLÈTES SOUS STATUT ET LEUR 
PERMETTRE D’ATTEINDRE LEURS OBJECTIFS

	 Objectif : 20 médailles annuelles dans les compétitions 
internationales majeures

	
	 JEUX PARALYMPIQUES
	 2026	 Milan Cortina : 1 Top 8
	 2028	 Los Angeles : 11 médailles
	 2030	 Alpes françaises : 1 médaille
	 2032	 Brisbane : 12 médailles

 
CONSTRUIRE ET MAINTENIR UNE STRUCTURE 
PROFESSIONNELLE, DURABLE ET INNOVANTE 
AUTOUR DES SPORTIFS SOUS STATUT

•	 Avoir un entraineur formé et de qualité pour chaque 
discipline du haut niveau. Veiller à ce que chaque sportif 
ait un entraineur adapté à ses besoins

•	 Mettre sur pied un plan de développement personnel 
pour chaque entraineur avec un engagement et des 
perspectives d’avenir

•	 Fournir et optimaliser le matériel handisport des athlètes 
sous statut

•	 Rassembler les pools médicaux, paramédicaux et 
techniques au moins une fois par an pour analyser 

	 le fonctionnement et faire le bilan des athlètes

Objectif 

20 
médailles 
annuelles
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CONSTRUIRE ET MAINTENIR UNE ÉQUIPE MÉDICALE, 
PARAMÉDICALE, TECHNIQUE DE QUALITÉ AUTOUR 
DES SPORTIFS SOUS STATUT

DÉVELOPPER DES RELATIONS DE CONFIANCE ET 
DE COLLABORATION EFFICACE AVEC LES ACTEURS 
DU SPORT DE HAUT NIVEAU

ASSURER LE BON FONCTIONNEMENT DU SERVICE 
GRÂCE DES PROCÉDURES PROFESSIONNELLES 
ET OPTIMALISÉES

SOUTENIR LES ATHLÈTES EN FIN DE CARRIÈRE 
DANS LEUR PROJET DE VIE

•	 Avoir des athlètes sous contrat Adeps :
	 De 2024 à 2026 : 4 athlètes
	 De 2027 à 2032 : 5 athlètes
•	 Favoriser le bien-être du sportif sous statut pendant 

et après sa carrière en collaboration avec le sportif et 
l’Adeps

•	 Faire la promotion des formations adaptées aux sportifs 
et les soutenir dans leurs recherches d’emploi
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PARTENAIRES INSTITUTIONNELS

PARTENAIRES LHF  

NOS 
PARTENAIRES
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PARTENAIRES PARALYMPIC TEAM BELGIUM

Partenaires media

Or

Argent

Bronze

Suppliers & Project partners

NOS 
PARTENAIRES
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Faites un don à la 
Ligue Handisport Francophone 
en scannant le QR Code 
ci-contre

Ligue 
Handisport 
Francophone

www.handisport.be


